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MARKETING-SITUATION

Die Zeiten, in denen die Armbanduhr
als klassisches Konfirmations-Geschenk
ein Leben lang halten mufte, sind lange
vorbei. Der Uhren-Markt gehért heute
zu den bewegtesten Markten. Vorwie-
gend Japanische und Schweizer Her-
steller liefern sich einen harten Wetthbe-
werb um die Gunst der Konsumenten.
In 1989 wurden weltweit 685 Millio-
nen Uhren und Uhrwerke produziert -
wobei die Masse aus Japan und Hong-
kong (immerhin rund 400 Millionen
Uhren und Uhrenwerke) kam. Das
klassische Uhrenherstellerland Schweiz
erreicht mengenméfig zwar nur rund
10 % des Weltmarktes, hat aber, dank
des hohen Anteils von Luxus-Uhren,
einen wertmaéfdigen Weltmarktanteil von
rund 50 %.

In der Bundesrepublik Deutschland
wird der Markt der Armbanduhren auf
eine jahrliche Absatzmenge von rund
20 Millionen Uhren und einem Umsatz
von rund 1,3 Milliarden DM geschiitzt,
mit nach wie vor steigender Tendenz
(Wachstum 1988 vs. 1987 rund 6.9 %).

Der Markt der Armbanduhren ist
heute durch zwei Trends gepragt:

1. Die Armbanduhr ist keine einma-

lige Anschaffung mehwr (... die Uhr fiir's
Leben) sondern hat sich zu einem mo-
dischen Accessoire entwickelt, bei dem
nicht der Preis das Prestige bestimmt
sondern das Prestige den Preis. Mo-
disch-aktuelle Uhren in Niedrig-Preis-
lage sind ebenso gefragt wie hochwer-
tige Uhren.

2. Die Uhren-Klassiker - Marken
mit Geschichte und Prestige - in mittle-
rer und héherer Preislage - gewinnen
zunehmend wieder Bedeutung. So keann
man z.B. eine verstérkte Nachfrage nach
klassischen mechanischen Uhren be-
obachten (die in 1989 immerhin wie-
der einen Marktanteil von rund 12 %
erreichten). Die Verlagerung der Kau-
fernachfrage auf Uhren der hoheren
Preislage ist deutlich.Uber alle Preisla-
gen gerechnet gaben die Konsumenten
in 1989 im Durchschnitt DM 82 fiir
eine Uhr aus gegentiber DM 78 in 1987.

Die Zeitmesser-Funktion ist heute
fast zweitrangig geworden, nachdem
die Quarztechnik hohe Ganggenauig-
keit selbstverstandlich werden lassen
hat . Dem Bestreben, sich mit seiner
Uhr im sozialen Umfeld abzuheben
und die Uhr als Teil der personlichen
Selbstdarstellung und Profilierung zu
nutzen, hat dem Uhrenmarkt eine hohe
Lebendigkeit gegeben.
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KATEGCORIE CGEBRALCHUSGCTUTER

Die Leere. Die Funktion.
Mitte der Zwanziger Jahre. Walter
Gropius griindet die Hochschule
fir Gestaltung, das spétere Bau-
haus. lhm schiieBen sich u. a. Paul
Kiee und Mies van der Rohe an.
Zielist es, die Trennung von Hand-
werker und Kinstler zu Gberwin-
den. Auch und gerade bei Gegen-
standen des taglichen Lebens. So
entstehen im Bauhaus Stihle,
Kaffeekannen. Vasen und vieles
mehr. Alles funktional gestaitet
und auf das Wesentliche reduziert.

Zehn Jahre spater. Der De-
signer Nathan George Horwitt, ein
Verehrer der Bauhauskunst ent-
wirft eine Uhr, die als die Uhr
schiechthin in die Geschichte ein-

gehen wird. Die Movado Museum
Uhr. Ohne Schnérkel und unnd-
tige Elemente reduziert Horwitt
bei dieser Uhr alles auf das
Wesentliche. Ende der fiinfziger
Jahre wird das Movado Ziffer-
blatt in das Museum Of Modern
Art in New York aufgenommen.
Seitdem heift die Uhr ,Movado
Museum Uhr*.

Aber nicht nur das Design,
auch die Technologie der superfla-
chen, wasserdichten Movado Uh-
ren besticht. In bester Schweizer
Prazision. Zum Beispiel das
superflache, elektronische Quarz-
werk, das alle Movado Uhren der
Museum Linie auszeichnet. Es ist
absolut gerduschlos und macht
ein Aufziehen iberflissig. Die
Maovado Museum Uhr. Einzigartig

in Design und Technologie.

Bazugsquetiennachvieis:
Movada Walct Ogutschiand GmbH, Kurt-Blaum-Plaz 7.
6450 Harau

MOVADO

The Museum.Watch.

Anzeige “Klassische Movado™ (2/1-Seite)

120



MOVADO (BRONZE - EFFLE 1990)

Die Kiassische
Movado
Musaum Uhr
mil ginem
Misron-Finish
aus

1BKarat Gold.
Emplohiener
Verkaulspreis
650,~.
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Andy Warhol. Seine Gedanken
Sein Vermachtnis. Seine Uhr
Im April 1988 wurden bei Sothe-
oys in New York 313 Armbang-
uhren aus dem Privatbesitz von

Andy Warhci versteigent

Warho! liebte Uhren. Bilige
wie teure. Viele sammeita er gleich
doppelt und creifach. Wie beses-
sen hielt er Ausschau nach neuen
Stucken fir seine Sammiung. Eine
{ehite ihm noch. Seine eigene. Bis
das Konzept stand, verging eine
Weile. Er experimentierte mit ver-
schiedenen Themen. Nie war er
zufrieden. Er wollte eben kein run-
des Ding, das tickt, mit zwei Zei-
gern. Sondern eine Uhr, die die
Phantasie i Schwingung ver-
setzt Ein Kunstwerk.

Von Anfang an dachte er
an eine Uhr mit mehreren Zifier-
blattern. Funf Uhren wie ein Arm-

band aneinandergereiht. Jeda miBt
for sich allein die Zeit. Das war
Grundbedingung. Er arbeitete mit
Fotografien. Fotos als Zitferblatter.
Aus Hunderten von Bildern wéhite
er funf. Eine Serie mit Szenen aus
seiner Stadt. New York. Hochhéu-
ser, Strafien, Menschen. Er sagte:
.Ein Bild bedeutet fir mich einfach,
daB ich weifl, wo ich jederzeit war.
Nur deshalb fotografiere ich.

Warhol wolite das Besondere,
urd schut fir Movado eines seiner
letzten  Kunstwerke. Die Andy
Warhol Times/5 von Movado.

PS.: Warhol war damit der
zweite Kinstler, cer sein Design in
einer Movado Uhr verwirklichte,
Vor ihm war es Nathan George
Horwitt. Er kreierte gdas unver-
gleichiich schéne Zifferblatt der
.Single Dot Watch*, das Vorbild der
Movado Museum Uhr.

Beaugszusiennacrues Movatowatcn
Doutscniana Gmam, Kurt-BiaunP1a:2 7 6450 Hanau

MOVADO

The Museumn.Watch.

EGORI

Anzeige “Warhol” (1/1-Seite )
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MOVADO (BRONZE - EFFIE 1990)

Die Zeit ist der schlimmste Feind
des Menschen.

Dieses Statement von Yaacov
Agam, Mitbegrinder der Op-Art
und einer der bedeutendsten Ver-
treter der kinetischen Kunst, kiingt
iberraschend: Spielt doch gerade
die Zeit in den meisten seiner
Werke eine tragende Folle.

Nun wahlte Agam die wohi
eleganteste Art, sich diber seinen
Feind zu stellen ~ er setzte der
Zeit ganz einfach ein Denkmal: mit
der Rainbow Collection, einer Uh-
renserie exklusiv fiir Movado. Ein
kinetisches Denkmal, das Zeit
nicht nur als bloBe Verganglichkeit
zeigt. Vielmehr gelingt es dem
Kanstler mit Hilfe eines standigen
Wechselspiels von Farbkreisen,
die Dimensionen Kontinuitat und
Dauer in den ProzeB der Zeitmes-
sung mit einzubeziehen. Der Re-

per, der keine Schatten wirft’,
symbolisiert fir Agam dabei den
ewigwahrenden Pakt des Schop-
fers mit dem Menschen. Yaacov
Agams Werke finden Sie in den
groBen Museen der Welt. Seinen
+Salon d’Agam* beispielsweise im
Centre Pompidou in Paris und
sein monumentales Werk ,Double
Metamorphosis I* im Museum of
Modern Art in New York. Mit der
Rainbow Collection haben Sie
jetzt die Geleganheit, eine einzig-
artige Edition kinetischer Kunstbei
ausgewahiten Juwelieren Deutsch-
lands zu bewundern.

Agam ist nach Nathan Horwilt
und Andy Warhol bereits der dritte
Kiinstler, dessen Design in einer
Movado Watch realisiert wurde.

Bezugaquetennachmens.
Movado Viatoh Deutscriand GmbH, Kurt Biaum-Platz 7
Hanzu

MOVADO

The Museum.Watch.

Anzeige “Agam” (1/1-Seite )



KATEG

MARKETING-AUFGABE

Linfiihrung der
MOITADO Musewan atch

Im Jahr 1987 startete das Unternch-
men MOVADO die Enfihrung der
MOVADO Museum Watch in Deutsch-
land. Wie alle anderen Anbieter héher-
preisiger Armbanduhren muf3re auch
MOVADO Vertriebspariner aus demn
Kreis des Fachhandels und der Juwe-
liere fiir sich gewinnen.

Zielsetzungen
<

- Einfithrung und Erablicrung der
MOVADO Muscum: Watch im deut-
schen Markt.

- Umsetzung einer Pull-Strategie
(Erzeugung von Konsumenten-Nach-
frage in der ersten Phase der Einfith-
rung in Form von Handlernachwei-
ser).

CREATIVE-STRATEGIE

Reduktion aufdas Wesentliche
Reduktion aufdas Produkt

Cegeniiber Vertriebspartern und
vor allem gegeniiber den Konsumenten
soll vorrangig die per Produkt-Historie
belegte und per Produkt auch sichthare
Einmaligkeit der MOVADO Museum
Watch herausgestellt werden.

Die creative Basis der MOVADO
Marken-Strategie wird durch das Pro-
dukt selbst gepritgt. Die von dem Bau-
haus-Kiinstler Nathan George Horwitt
nach den Bauhaus Prinzipien entwor-
fene klassische MOVADO ist der Mit-

telpunkt der Komnmunikation. Die im

ORIE GCFE

BRAUCGCHSGUTER

Museum of Modern Art in New York
aufgenommene Ubr wird nach den
Prinzipien des Bauhauses dargestellt -
die Redulktion auf das funktional we-
sentliche spiegelt sich in der creativen
Strategic wider und ist auch das Prin-
zip der Kommunikations-Gestaltung.

Konsequent wird der Anspruch
MOVADO The Museum Watch durch
die Herausgabe von weiteren Kiinstler-
uhren belebtund aktuell gehalten. Die
vou den Kimstlern Andy Warhol (1988)
und Yaacov Agam (1989) entworfenen
und m begrenzter Auflage vertriebenen
Uhren sind lebendiger Ausdruck der
Marken- Philosophie und Teil der crea-
tven Strategie.

Auf einen kurzen Nenner gebracht:
Differenzicrung zum Wetthewer] diach
die konsequente Reduktion auf das
einmalige Produkt - die MOVADO
Museum Waich. Oder: Die Produkt-
Philosophie bestimmt die creative Dai-
stellung.

MEDIA-STRATEGIE

Entsprechend der Aufgabenstellung und
der Preisstellung der MOVADO Mu-
scum Watch wurde in der Einfithrungs-
phase ein Auftritt in Zeitschrilten ge-
wihlt. die vorrangig besserverdienen-
de und anspruchsvollere Zielgruppen
erreichen. Durch die Konzentration auf
wenige Titel i Bereich Supplements
(wie ZEIT- und FAZ Magazin) sowie
einige ausgewihlte Wirtschaftstitel wurde
eine wirkungsvolle I'requenz in den
einzelnen Titeln sichergestellt (Prin-
zip: besser in wenigen Titeln eine wir-
kungsvolle Penetration der Produkt-
Botschaft als eine auf [“lerschneidungs—
[Toffnungen basierende Verzettelung
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MOV ADO

in vielen Titeln). Als Basis-Titel dient
die Zeitschrift DER SPIECEIL und
taktseh in Richtung jingerer zukiinfti-
ger Kaufer wurde die Zeitschriflt STERN
eingesetzt.

Nach der Einfiilurungsphase mit 2/1
und 1/1 Seiten Anzeigen wurde zur
Frequenz-Steigerung ein Mix aus 1/1
und 1/3 Seite gewiihlt.

ERGEBNISSE

- Die beabsichtigte Pull-Strategie
zur Gewinnung von Vertriebspart-
nern und Kaufern zeigte im Jabr der
Einftihrung 1987 einen vollen Erfolg:
Die ersten Anzeigen produsierten fust
+.000 schrifiliche und telefonische
Anfragen nach Héndlern. Mit dieser
lkonkreten Nachfrage konmte MO-
VADO den Juwelieren ein weiteres
Argument (neben dem tollen Pro-
dukt selbst) fir die Aufnahme der
Marke MOVADQO in ihr Sortiment

geben.

(BRONZLE

L EFETE 1.9040)

- Der Unmsatz konnte in 1988 gegen-
ither dem rasanten Anfangsetfolg in
1987 vervierfacht werden. In 1989
wurde der Umsatz nochmals um

20 Y% gegeniiber 1988 gesteigert.

- Im Fachhandel - bei den Juwelie-

ren - gehort MOVADO heute bereits

zu den ctablierten Marken. Die bei-
den Kinstler-Uhr-Editionen von

Andy Warhol und Yaacov Agam

waren innerhalb kirzester Zeit be-

reits vergriffen.

Der Erfolg von MOVADO in Deutsch-
land hat sicherlich zwei Viter: zum
cinen das Produkt bzw. die Produlct-
Philosophie selbst und zum anderen
die konsequente Umsetzung dieser
Philosophie in endsprechende Kom-
munikation. Das Geheimnis licgt in
diesem Fall eindeutig in der Reduktion
auf das Wesentliche. Und sicherlich
auch darin, dafs die creative Umset-
zung es geschafft hat, durch die Reduk-
tion auf das Wesentliche das Produkt
selbst sprechen zu lassen.

DER MOVADO ERFOLG

Die Absatz-Entwicklung
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